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Sadviespunt voor de optimaisering van
de goederonstromen, boven de doopwont
gehouden. Het s een Inftiatief van Visams
minister voor Mobfiitett Ben Weyts, die het
onderbracht b VIL. Peter Lagey staat aan het
hoofd van deze unit.
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Mat haar beslissing om Multimodaal Visanderen
op te richten, gooide de Wlaamse reqering het
roar om. Tot dan was haar credo nog dat van
de ‘modal shift' van de weg naar hat water.
Met het adviespunt schakelt 7o ower naar een
multimodale sn gelntegreerde aanpak, waar-
b een optimale moduskeuze voor elke goe-
derenstroom wordt nagastresfd.

Wat Is de achterliggende motlvatle van
nMultimedaal viaanderen?

“De doelstaling & om de groel van het goeda-

renvervoer op te vangen door een efflciénter
gebrulk van de multmodale Infrastructuur
on do capacteit Hot federaal planbureau
voorspelt dat het venmer van personen en
goedoren in Beigle tegen 2030 met 22% zal
groelen ten opzichte van 2012 In ton-kilo-
meter ultgedrukt zal het goederenvervoer in
diezelfde pariode zelfs met 45% stijgen. Dle
groel kan enked opgevangen worden ks men
optimaal gebrulk maakt van alle modL
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Wiaanderen staat stil. Met die voorziene stij-
ging van de vraag naar vervoor wordt de stu-

atle ef niet bator op. Daarenboven verwacht
men dat de overheveling van de weg naar het

spoor en het water - In de huidige omstan-

digheden - boperkt zal bliven. Ak hiar geen
verandering In komt, zal de mobiltetisknoop
nog toenemen en Belgie vorder zakken In de
ranking van logisteke topraglos In Europa.

Hoe kan men het tj doen keren?
Door bij bedripen een “mental shift' op gang

te bremgen en te opteren voor een ‘synchro-

modale” aanpak. Dit betekent dat men de
toekomstige grosl van het goederemvenvosr

beter zal kunnen opvangen door een efficizn-

te Inzet van verschillende vervoersmodL Door
venaer over de weg, het water, het spoor, de
lucht en via piipleiding geintegreend, flexibel
en duurzaam In te zetten, zal de bestaande
en tockomstige Infrastructuur en capacitelt

effidenter benut worden. Veel bedrijven re-
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deneren nog unimodaal en kiezen of voor
de weq, of voor het spoor, of voor de bin-
nesvaart. Terwtll ze vaak goederenstromen
hebben die In aanmarking komen voor een
andere modus.

Eenvan de taken van Multimodaal Viaanderen
I dan ook de bedrijven hierb] te adviseren.

Advies werd hen toch werleend wia
Promotle Binnenvaart of Short Sea
Shipping viaanderen?

Dat gebeurde unimodaal, maar met pen zeer
sterke foous op het water en weinkg aandacht
vior spoor en de lege kilometers over de weg.
De overstap naar een synchromadaal moded -
waarb§ de keurzes modusneutraal zijn - biedt
meer kansen om tot een effectiove sproiding
van het verkeer over afle modl te berelken.
Het kan z§n dat een owerheveling naar het
water een gurstly business case oplevert,
maar evengoed een optimalisenng vam het
wegvarvoer door een betere samemwerking

tussen bedripren. W habben geen voorkeur.

pat 15 ook de reden waarom de Viamse
regoring besiiste om het multimodaal ad-
viespunt onder te brengen bij VIL Het werd
gekozen omwille van z§n neutraliteit, onaf-
hankeljkheid en modusoverschrjdende aan-
pak. En doog ons groot netwerk van bedrl-
ven kunmnen wi niet alleen verladers berelken,
miaar ook logktieke dienstverionars en andere
stakehobders.

Hoe gaat u deze adviestaak opnemen?

Het bedriffsadvies gebeurt wolgens een stap-
penplan dat moet lelden tot een business
s, De eorste stap & het Inventariseren van
de goederensttomen en de logisteke para-
meters. In sen tweeds stap bepalen we de
preoritelton in samenspraak met het badn)f
en werken we de aternatieven uil. Hienvoor
gebrutken we de informatie die we krijgen ult
oon rogenaamde ‘bladkboard”. In een vierde
stap presenteren we een business case en

Peter | agey: “Het kan sjn dat een overheveling naar het

watar pen gunstiq husiness case aplever, maar evengoed
een pptimalsaing van het wequanoss door sen belers 53
mamwerking lussen bedrifven. We hebban goen woorkeur.”

trachiten ket bedrf ta overhalen om het voos-
stel effectiof toe to passen. in een volgende
stap ordersteunen we het bednjf bl de of-
fertevergeliking. Op basls daarvan helpan wi
het by het finaliseren van de business @se En
dat moet utteindelijk leiden tot cen effectiove
start.

Het is wel aan de betrokken partijen - verlader,
dienstverleners, andere stakeholders - om in te
si3am woor de implementatie van de business
. Uiteraard howden wij vinger aan de poks.

Was Is dat 'blackboard™?

Dat s een neutraal en cnafhankelijk platform
dat wij aan het opzetten 7§n. Kot samenga-
vat kunnen verladers en logistieke diensiverle-
ners hierop opportunitetten en aanbiedingan
'postan’.

Het werkt ak volgt: het adviespunt verstuurt
CONCete 3aMviagen 3an een groep van lo-
gistieke dierstverieners die actief zin In het
relevante domein. Elke spefer kan dan baslis-
sen of hij wil aanbsedon of niat. Op dit nveau
spreken we van een niet bindende prigindica-
tie en niet van een offerte. De expert van het
adviespunt gobrulkt deze Indicaties om de
business case concreat ult te werken.

Alle dienstvereners die relevante diensten
aanbieden, kunnen zich aanmedden bl het
blackboard om toegamg te krjgen tot de
aamagen. Op die manler garanderen wij de
absclute noutralitelt van het adviespunt.

In pen eerste fase zal het aen manueel proces
Zijn, op basis van een mallinglist. In een ver-
dere fase overweqgen wi do ontwikkeling van
een digitale tool om het proces te faciliteron.

U had het daarnet over meerders ta-
ken. Heeft Multtmedaal.viaanderasn
meer opdrachten dan het adviseren van
badrijven?

Inderdaad. Een andere taak 5 beleidsadvies,
waarbl] Muitimodaal Viaanderen zowel als
Mankbord dient ak input aan de owerheid
geoft. Maar ook en wooral het stimuleren
wan communities op reglonaal en sectorles!
vlak, het bovorderen van netwerking en van
samemwerking tussen bedrfven, staan hoog
op de agenda.

Peter Lagey

« A6 jaar, unit manager Multimodaal.
‘Viaanderen sinds 1 augustus 2017

= Actief bij VIL sinds 2012 aks projectieider
voor coflectieve onderzoeksprojecten

« Specialisatio: duurzame logistiek
» Projoctieider Lean and Grean
Vlaanderen tot 1 augustus

« Onderstounende rol by de opstart en
roll-out wan Lean and Green in Wallonig
en het Grocthertogdom Luxemburg

* Hobby's: tennis, wandelen en ski als
compensatie voor een bijzonder boei-
end doch zittend professioneel leven,
hobbykok

= | 3atst gelezen boek: “Praten met je tie-
ner” van Peter Adrisenssens, een must
en aznrader voor wie met beginnende
pubers te maken heaft

= Favoriet ctaat: "Il faut reculer pour
mieux woir " Hoe verfrissend kan het
7ijn om iemand van buitenaf naar de
dingen te laten kijken

Indnidueal bedrifsadvies In combinatie met
het oprichton van diverse commanities zal
leiden tot samemwerkingsverbanden fussen
bedrjven en het samenbrengen van comple-
mentaire goederenstromen. Hisrdoor kunnen
niet rendabele alternatieven plots wel haal-
baar worden, en nlewwe concepten en oplos-
singen bespreakbaar

vreest o niet  dat  Multimodaal.
vlaanderen ervan beschuldigd wordt op
het terrein te freden van privebedrijven
zoals consultants, of nog van federaties?
Neon, de krthinen zijn zeer duideljk we
werken samen met de bedrijven aan de
uttwerking van de business cases, maar aan
de Iimplementatie ervan doen we niet mee.
ok met prijsnegodaties laten wi] ons niet in.
Wat wi] ook niet zullen doen, 5 belangenbe-
harttging of algemene consultancy. 2o zullen
we biyoorbeeld de bedriven wijzen op de
mogelijfkheld om substdios te bekomen, maar
geen kanaal voemen voor het bekomen enan.
Taot slot s het ook niet de bedoeling dat wij
Innovatieve projecten opzetten. Daar s er het
WIL NOOT.




